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محاضرة

رقميتقنيات التحول ال





دمة   مف 
قمنةة شكلة  مع الثورة الصناعية الرابعةة تيرةغ ضةرحج  وةع  وتةة  تة الغات الر 

.عيةالرقمية المجت أاساسي، ما نتج عنه زيادة الضيرط تلى عملية التحول 

دة لتكييةة  متزايةةالرقمنةةة،  ةةا اعةةة ا ا ةةة أاصةة ا ان في ق ضةضةةة عمليةةة  العةةا  

.الرقمية  الاس تفادة منها تلى كافة اناصعدةالتقنيات 

لشرةةكات اكفةةا ة ذي فوائةةد عة ةةة لتح ةة  كونةةه الرقمةةي وةةةوة   ةةة  التحةةول 

.لل   تفيدينالمقدمة اودة الخدمات  المؤس ات  تح   

بةةدا  ،مةةع تةةوفغ الفضةةا   لى التوسةةع  التةةو  الابةةتور،  القةةدرة تةةالمناسةةل لبد

نجاز المعامبت  .يةتال أاو   بجودة شكل   الانتكلار ق نةاق أا سع  اد







:  كما يمكننا تعريفه ب انه

طريقعنع ة،الطريقةق ذريتحوللدحداثال لوك تيرغالفكرقالاستثمارهو

. أافضةأا سعشكل الم  تفيدينلخدمةا اصةالكةغالتقنيالتةورمنالاس تفادة

تحقيقتبرتدامة، م   تناف  يةفعالة،مجتعاتل نا ضخ ةادموناتالرقميالتحول يوفر

تح  معيدين، م  تف  موظف م  تهلك مناناطرافمختلفةخدماتق ذريتيرغ

نتاايتهعتجاربهع الدارا اتصياغةتادةاد معمترافقةالمتناس  ة،الع لياتمنسل لةعرب اد

. التنفيذللتفعيةالبزمة

(.الرقميمبادرة العطاء , ساره محمد المفضي)عامة عن التحول الرقمي نظرة : المصدر



مليار من الطلاب والمعلمين للتتعل  ( 1,6)بين ليلة وضحاها، انتقل ما يقارب 

دولتة وهت ا ( 190)و ت  إغلاق المدارس كلياً أو جزئياً في أكثر من ، عن بعد

إجمتتتالي متتتن ( ٪90)فتتتانتقلحا حتتتحالي ، التعلتتتي حتتتدس انتتتتثيائي فتتتي تتتتاري  

.العال  الرقميإلى المسجلين في جميع أنحاء العال  ب لاالط

ضر رة التحول الرقمي

جاءتالتيالرابعةالصياعيةالثحرةمظاهرأحدالرقميةإلىالتححله ا

التقيياتدمجتالتيلها،السابقةالثحراتأنتجتهلماحتميةتراكميةنتيجة

فضلأإلىللحصحلجديدةإبداعيةوأناليبتقيياتمعوالرقمية،المادية

.الحاليالتطحرمنممكيةصيغة



نتيجةالترااعمنتتانال وقمنحصتهالكنالنقالةللهوات بائعأاكبرنوكياكانت

أاص حتثم،(أابةمنأ يفوفيمثة)أ ورينباتةمنالذكيةالهوات اس تخداملتزايد

،شركةمنكثرنا ذلكبعدبيعتثم،مايكر سوفتمعاستراتيجيةشراكةلنوكيا

ضةةمنشراؤهاتمالتي(NOKIA)عنلبدتبفيالصحفيالمؤتمرخبل 

(MICROSOFT) أاينفعة ننح":ضائبا كل تهلنوكياالتنفيذيالرئيسأانهى

."وسرناما،بةريقةلكنخاطئ،شي 

شسرتةتيرغالعا  لكنأاعمالهاقوة ا شيئاتفعة ادنها،محترمةشركةكانتنوكيا

.ك غة

NOKIA(  رة صة  وعت 
(ق 

(من هذه القصةالهدف   الرسالة )

،عنهعغاب لتص االيدتنا لم قكانتثمينةفرصةففقدتالتيريغ،عنهع غابالتعلّم

.عمبضةشركة

!ا ياةضيدتلىال قا قفرصتهعأايضاا فقد ا لكنهعالوفغ،الماللك لفرصةفاتتهعفقطليس

ذا .المناف ةمناستةعادكسيتمتتيرغ،لكنتاد

ذا سوفبالوضتلحاقال عقليتكأافوركت  تةع   ديدةأاش يا تتعلّم أافيتريدلكنتاد

!الوضتبمر رتنتهىي

ذايتعلّ،مادامناجحاالدن افييةة .بالفكلةهنف تلىحكمفقدتلّضدأانهأاعتقدفاد
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له اضحةدافأاهتحديديتمأافيلبدناجحايكوفيلكيالرقميالتحول

ليهاالوصولن ع حتى،المجالتمنمجالكلق قيقها تح اد

هذه  تختل،بهخاصةأاهدافمجال ل ،الصحيحةبالصورة

الع ومقالرقميالتحولعملية لكن،أاورادلىموفيمناناهداف

.تامةأاهدافلهاأايضا

أهداف التحول الرقمي



أهداف التحول الرقمي

.جدوى الاستثماراتتحسين 
2

القدرة على التخطيط
.  لمستقبل أفضل

3

.هاستخدام الإبداع والتشجيع علي
4

1
از تحسين الأداء في إنج

.المطلوبالعمل 



أاهداف التحول الرقمي

.قيمة المنتجاتزياده عملية الانتاج وتحسين 
5

.ئجإيجاد جو جديد من الابداع والتميز والمنافسة للوصول لأفضل النتا
6

.حل المشكلاتفىاستخدام حلول مبتكرة وجديدة 
7

8
.ليديةتطبيق الخدمات الجديدة والمبتكر والبعد عن الطرق التق



ء تقليل الأخطا
.البشرية

9

لمعتمدة تغيير الطرق التقليدية ا
على التفكير التقليدي في

.تنفيذ مهام العمل

10

التطوراتوتطبيقاستخدام
العالمإليهايصلالتيالتكنولوجية

.منهاالكاملةللاستفادةيومكل

11

أاهداف التحول الرقمي



النضجلمستوىتقييمبتنفيذالناجحالرقميالتحولعمليةتبدأ

والمستقبليةللمنظمةالحاليةالإمكاناتدراسةعبرالرقمي

الانطلاقثمالحالي،التنظيميالهيكلومعاينةالمتوقعة،

.واضحةرقميةاستراتيجيةبناءنحو



القيادة
التواصل

الأفكار 
الأدوات الرقمية

متابعة التغييرات 



التحول الرقميأسباب فشل 

 Companyبينما يستعد عدد كبير من المؤسسات للتحول إلى الرقمنة، يظهر بحث صادر من

&McKinseyتُكلل بالنجاحأقل من ثلث الجهود المبذولة لتحقيق التحول الرقميأن.

:وذلك لأسباب منها

.الفشل في توظيف القيادة•

.الفشل في تغيير أفكار الموظفين•

. الأدوات المناسبةفيرالفشل في تو•

.تحقيق تحول رقمي ناجحفي الفشل في اتخاذ خطوات واضحة لزيادة معدل النجاح •

Company  & McKinsey  وهي تقوم بإجراء تحليل نوعي وكمي. أمريكيةشركة استشارات هي

.والخاصلتقييم قرارات الإدارة عبر إدارية القطاعين العام



تقنيات 

الرقميالتحول 





.ال  يبرانيانامن 

Cyber Security



انامن ال  يبراني
كيفية ارت اطها بال نية هو التص يم الذي يص  كيفية  ضع  التدابغ انامنية المضادة،   

ن الع ث بها أا   التي من خبلها تحح   المعلومات م، الكلية لتكنولوايا المعلومات

.الانهيار الذي ت بةه انانكلةة غغ الم اذ في بها

: هي، أانوا  أاساس ية يتم التعامة بها4 نامن المعلومات 

.أانة ة حماية نةع التكليرية•

.أانة ة حماية البرامج  التة يقات•

.أانة ة حماية البرامج  الالكتر نيات•

.أانة ة حماية الدوول  الخر ج الى انانة ة•



ال  يبرانيانامن 
الذي  الرقمةةيحمايةةة انانة ةةة  الكلةة  وت  انا ةةهة مةةن الهجةةوم الالكةةتر ني هةةو 

يا يح يها مةن أاي الرقمية  تكلكية سدا الكتر ن ادلى الم تندات الى الوصول يهدف 

الى افة ادضة، نف ةهتةلى  عةي الم ة تخدم  يعتد هةذا ، أا  تج سمحا لة اختراق 

.المختص د ر 

:نقاط أاساس ية  هي3انامن ال  يبراني ق أانة ة عمله تلى  يعتد 

.الرا ترات  أا هة الكومةيوتر  انا هة الذكية •

.الكل  وت•

.ال حابة الالكتر نية•





ال لوك تكل  

Block chain



 ال لوك تكل
دارةتلىابقدرتهتمتازموزتةبياناتضاتدةهي(الكتةسل لة)تكل بلوك ضائمةاد

الهمنيالةابعلىتكتلةكل تحتوي،كُتبالم ماةال جبتمنباس ترارمتزايدة

.ال ابقةالكتلةادلى رابط

 ا يلولةبهاهنةالمخال ياناتتلىالمحافةةيمكنهابحيث(الكتةسل لة) صُُ ت

القياملحقاا نيمكلالكتلةسل لةقمامعلومةتخهفيعندماأانهأايتعديلها،د في

.المعلومةهذهبتعدية

قتلك ثم(الكتةسل لة)مفهوم(ناكاموتوساتوشي)طرح(م2008)تامق

 التييتكوين،ب الرقميةللع لةالمصدريةالكلفرةمنأاساس ياا اه اا البحقةال  نة

.النقديةالمناضبتلوفةعموميح اباتدفتربد رتقوم



تكل ال لوك 
ش جبتبعللتا مقا مةالقوائمتلىا فاظق(تكل بلوك)تقنية ت اتد

اناسهعأا اناموالةمثالق ةلل وادأ منبتةادل ت  اباس ترارالمتزايدةال يانات

تو دفبالتقليدية،التدا لأانة ةعكستلى.ال ياناتادلىالوصولحقوقأا 

 لكنادل،الت حركةبمتابعةمركهيت جيةنةامأا  س يطأاييقومنافيحا ة

.ال عضبعضهامعمةاشرةتتعامةاناطرافجميع

لكتر نيسجةكنةام(تكل بلوك)تع ة ي  ا اجيلها، ت  المعامبتلمعالجةاد

طرفمنتحققال تتةلللأ منةش  كةخبلمنالمعلوماتبتتةعاناطرافلجميع

.الافتراضيةع لةالمعامبتسجةباسمتعرفتكل بلوكتقنيةتعرفلهذا،ثالث





الضخ ةال يانات 
Big Data



الضخ ةال يانات 
تلىتعقيدهاأا الضخامتهت  تعصيبياناتمجموتةادلىيكلغمصةلاالضخ ةال يانات

حدىالمعالجةأا التخهين .ال ياناتلددارةالمعتادةالتة يقاتأا اناد اتباد

«لمةلوبةااناعماللتقاسمتديدةحواسلاس تعمالالضخ ةال يانات»مجالسمات من

أ لفحتيأا مئاتأا عشراتتلىتع ةالنةاق اسعةمتوازيةبرامج"يتةلل ا

."الخوادم

التيتة يقاتال  ضدراتالمنة ةضدراتباوتبفيختل "ضخ ةبيانات"يعُتبر ما

.بهاالخاصالنةاققال ياناتمجموتة تحليةلمعالجةت  تخدم



ال يانات الضخ ة
مناس تف اراتعنفضبا يوم،كلالخلفيةالع لياتمبي بمعالجة(أاماز في)يقومفمثب

أاساسيشكل (ساللينك)تقنيةتليأاماز في تعتد.ثالثطرفبائعمليوفينص منأاكثر

.ال ياناتمنالهائةالكمهذا سطتع ةكي

اضاتبةحمايةنةام يقوم،م  تخدميهضاتدةمنصورةمليار(50)فيعالج(الفي   وك)أاما

  فقاا ،العا أانحا جميعقنكلطح ابمليار(1,2)بحماية"الاحتيالمنالئتمافي

الشركات،جميعتبرالعا ،أانحا جميعقالتجاريةال ياناتوعفادفيالدحصائيات،ناحدث

.س نة(2,1)كلو هايتضاع 





ال حابيةا وس  ة 
Cloud Computing



ةال حابيا وس  ة 
 التي ، الكل  كةبر يكلغ ادلى المصادر  انانة ة ا اسوبية المتوافرة تحت الةلل تمصةلا 

وارد المحلية بهدف ت  تةيع توفغ تدد من الخدمات ا اسوبية المتوملة د في التقيد بالم

ر عن موضعهع أا  من الوصول ادلى انانة ة الم  تخدمة بيرض النةالم  تخدم  التي غ تلى 

.  ق ال حابة"نافي ا وس  ة تُجرى ، أاية أ لٍة يقوموفي باس تخدا ا 

الذاتية   د لة ة  تكل ة تلك الموارد م احة لتخهين ال يانات  الن خ الاحتياطي  المهامن

.بعدلل هام  دفع البريد الدلكتر ني  الة اتة عن 

ريق  ا ة برمجية الم  تخدم عند اتصاله بالكل  كة التحكم ق هذه الموارد عن ط ي  تةيع 

.سهلة تـَُ ةهة  تتجاهة الكثغ من التفاصية  الع ليات الداخلية



ا وس  ة ال حابية
  تلك الخدمات يمكن مقارنة ا وس  ة ال حابية مثب بمصدر للكهربا  أا  اليراز، ف

هولٍة  يسٍرة د في حا ةة يتم توفغها لل   تخدم  ق صةييرةٍ سل ةةٍ يةتم فه هةا ش ة 

. الم  تخدم  ادلى معرفة كيفية توفغ تلك الخدمات

النفقةات الرأاسةمالية ق  من المعتقد أافي تنخفض التكلفةة بصةورةٍ ك ةغةٍ  يةتم تحويةة

.نموذج توصية ال حابة العامة ادلى مصر فاتٍ  اريةٍ 

 من سمات ا وس  ة ال حابية• 

.لم  تخدم تعددية الديجار تمكن من مكلاركة الموارد  التكلفة تبر ضةا ٍ عريضٍ من ا

ايدة المرتكهة  ذلك ش بل مركهية ال يانات،  الموارد المتز ا اسوب، خدمات أامن تح   

.انامنتلى 

.أاسهةصيانة تة يقات ا وس  ة ال حابية تعَُدُ 





الصناعيالذكا  

AI



الصناعيالذكا  

ا تحةاكي القةدرات الذكا  الاصةناعي هو سلوك  وصائص معينةة تت ةع بهةا الةبرامج ا اسةوبية، تجعلهة

ج  رد الفعة تةلى القدرة تلى التعلّ  الاس تنتاالخاصيات من أاهم هذه   ، عملهاالذهنية البشرية  أانماط 

.أا ضا    تبرمج ق ان لة

فةه بنف ةه ب انةه، (م1956)تةام صاغ هذا المصةلا باناسةا  ق ( مورثياوفي )ا اسوب  تا    عرَّ

ف ". تلّ  هندسة صنع ان لت الذكية" كا  الاصةناعي الذ( هاينل ماي  )  ( كاببفيأاندريا )  يعر م

ل يةانات،  اسة تخدام ضدرة النةام تلى تف غ ال يانات الخاراية شكل  صحيا،  التعلّ مةن هةذه ا"ب انه 

".تلك المعرفة لتحقيق أاهداف   ام محددة من خبل التكي  المرفي



الصناعيالذكا  
ف  ضةةدرة " انةةه الاصةةةناعي بالذكا  ( هةةاينل مةةاي  )  ( كابةةبفيأانةةدريا )  يعةةر م

ذه ال يةانات، النةام تلى تف غ ال يةانات الخارايةة شكلة  صحةيا،  الةتعلّ مةن هة

".لمرفي اس تخدام تلك المعرفة لتحقيق أاهداف   ام محددة من خبل التكي  ا

ان لت سةة تكوفي ضةةادرة، ق ضضةةوفي عشرةةين: "سةة  وفي. أا . هةةة( 1965) ق تةةام 

".تاما، تلي القيام ب اي عمة يمكن أافي يقوم به الدن افي

ر ةة تاليةة أاص حت أابحاث الذكا  الاصةةناعي تةلى د العشرين  ق القرفي الواحد 

. التقنيةمن التخصص 





عاد    الـ ابالة اتة لبلية 

3D printing



عادالـ ابالة اتة لبلية 
لقةةع عةن طريةق تق ة يم الةم اتة لبليمة انابعاد هي ادحدى تقنيةات التصةنيع، حيةث يةتم تصةنيع ا

وبية  مةن ثم يةتم ا اسةالةبرامج التصاميم لبليةة انابعةاد لهةا ادلى ط قةات صةيرغة  ةدا باسة تخدام 

وةرى حةتى يتكةوفي تصنيعها باس تخدام الةابعات لبلية انابعاد عن طريق ط اتة ط قةة فةوق انا 

.النهائيالكل  

قةدة التركيةل، كةما  تتيا الةابعات لبلية انابعاد لل ةورين القدرة تلى ط اتة أااها  متةداخلة مع

ثم تركيبهةا مةع بعضةها يمكن صناتة أااها  من مواد مختلفة  بمواصةفات ميونيكيةة  فويائيةة مختلفةة

.ال عض 

ة اخةترا  تةلى تةلى أا ل بةرا ( هةةَ )انا ل لهذه التقنية كافي ق الثمانينةات، عنةدما حصةة الةهور 

ن  تتالت بعدها الاختراتات  انابحةاث،  صةدرت العديةد مة،( SLA)طابعته التي تع ة بنةام 

. برا ات الاخترا 



عادالـ ابالة اتة لبلية 
لثالثةةة، بعةةد المي كنةةة الةم اتةةة لبليمةةة انابعةةاد الثةةورة الصةةناعية ا(  ةةغمي ريفكةة ) اعتةةبر 

. العشرين التج يع ق القرن  التاسع عشر 

نتاج أايم ش    ما كانت المادة المرادة للتصنيع، كما أانه نه يمكن اد ا مكنةت انافةراد حيث اد

اصةنعها "   ب من ط اتة النماذج الخاصة بهع ب انف هع د في ا ا ة لل صانع تحت ما ي ة 

". بنف ك 

نا ل ق شةة  ت ةة تخدم تقنيةةة الة اتةةة لبليةةة انابعةةاد ل نةةا  أااةةها  المنةةتج أا  ال ةةوذج ا

تص يم ادلى رسةوم ط قات، حيث يرسم الجه  المةلوب بم اتدة برنامج أا توكاد ثم يق ع ال 

.محوس  ة 

بتنفيةذها مج ة ة بحيث يتحول كل ش  ادلى بيانات رقمية، يقوم  از الة اتة بعد ذلك

.من المادة المختارة بالتفاصية الدضيقة ل  ط قة





نترنت  اناش يا اد
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نترنت  اناش يا اد
يه ش  كة الدنترنةت هو كل شي  يمكن أافي تتعرف تل " الدنترنتية"القاتدة ق تعري  اناش يا  

تفيد مةن كل  الدن افي ق هذه ا ةالة هةو الم ة  ،  المعر فةمن خبل بر توكولت الدنترنت 

.هذه التفاهمات  التصالت الكل يئية

نترنت  شة يا  عةن ضةرب  عةن من التحكمم شكلة  فعةامل  سةهة بانا الدن افي اناش يا  تُ ك من اد

ك س يارته  التحكم ف، بعُد . يها من  ازه ا اسوبيفي  تةيع الم  تخدم مثبا تكليرية محرم

ف تلى محتويات الثب ة عةن بعُةد مةن خةبل اسة تخداكما  م التصةال تةبر ي  تةيع التعرم

. الدنترنت

ج فهةو ضيةام أامةا الكلة  انانضة. ذلك فهذه أامثلة تلى الكل  ال دائي لدنترنت اناشة يا  مع 

فمةثبا يمكةن للثب ةة ، المختلفة بالتفاهم مع بعضةها باسة تخدام بر توكةول الدنترنةت" اناش يا "

.ششريالتراسة مع مركه الت وق  شرا  الم  تلهمات  توصيلها بب تدخة 



نترنت   اناش يااد
عةن بعُةد ( اسةةالتر )كما ي  تةيع حاسوب متخصص ق  رشة صيانة س يارات من التفاهم 

.الورشةمع س يارة لككل  وة ا فيها د في ما حا ة لل  يارة لهيارة 

شةارات الةةرق  اتخةاذ ضةرارات بال أا    ةغ أا  أافي تتعرف ال  يارة تلى حةواف  أارصةفة  اد

مةر مةن كةما يمكةن لمةرذاذ مةا  أافي ينةلةق بنةا ا تةلى أا . الاصةفاف من د في تدخة ال ائق

ي ح ا  الرطوبة  ا رارة ق محةة الرصد  .الجوم

اناشة يا   هةو حلقةة الوصةة بة ،   الم ة يةركافي هو ال  يد التاريخ  تلى مدى الدن افي 

هذا يتةلل تيريغاا  انا هة، أاما ان في فاناش يا  تتصة  تتفاهم مع بعضها د في تدخة البشر   

.ك غاا ق ال لوكيات

ا هذا الموضو   تليه، فادفي تلما  الااتما   تلما  النفس  من ق حكمهع مدعو في لكي يعةو 

.أاهميته التي ي  تحقها





 VRالافتراضي الواضع 

ARالمعهز  الواضع 



الافتراضي   الواضع المعهزالواضع 
.  تخدم ا قيقيةهي التكنولوايا القائمة تلى ادسقاط اناا ام الافتراضية  المعلومات ق بيئة الم 

يفافي )حيث ضام البر ف  يور ( م1966)  بدايات الواضع المعهز تعود ادلى تام  ا  باختر ( سذرلنداد

ظهار سلكي ق ال يئة ا قيقية ل  .  ل   تخدمنةارات ت قط اناشول لبلية انابعاد ذات اد

عهز نانها تحتوى  ظهور الهوات  الذكية أادى ادلى طفرة هائلة ق  اضع  م  تقةة الواضع الم

ثوفي تدد التة يقات التي لهذا ضدر ال اح ، ال نية التحتية التي تحتا ا تة يقات الواضع المعهز

(  م2014) بليوفي تة يق مقارنة مع تام ( 268,69)ادلى  ( م2017)تم تنزيلها تام 

.بليوفي( 138,89)حيث بلغ وع التنزية حوالي 

مثة )عال ا   ية ادضافة رد د اناف،   ا زاد من تفاتة الم  تخدم مع تة يقات الواضع المعهز

سقاط اناا ام الافتراضي( الل س  ال  ع  .ة فقطللواضع المعهز،  تدم الاكتفا  باد



زالافتراضي   الواضع المعه الواضع 
او ة ة شركة تكنولوايا الواضع المعهز  ذبت كبرى شركات تكنولوايا المعلومات مث

.شركة مايكر سوفتأابة   شركة 

دة تفاتلهع   زيادة تح   أادا  الةبب  زياأادت ادلي الواضع المعهز ق التعليم  تكنولوايا 

يجاد حافهاح للتعلّ من التركو   يئة ا قيقية خبل عرحج اناا ام الافتراضية ق ال  اد

.معهاتفاتة لهع الفرصة لرؤية الصور لبلية انابعاد  تحريكها،  ال  فر للةبب  ا 

كن التعامة معها المعهز ي اهم ق العديد من انابحاث العل ية،  وصوصا التي ل يم الواضع 

لتفاتبت الك يائية لع ة االدمونية المعهز  فر الواضع تلى سبية المثال ، تقليديةبةريقة 

ا ا ة لواود هذه مواد افتراضية  خلةها  رؤية النتائج ق اليررفة الصفية د فياس تخدام   

.  المواد أا  المختبرات





فوائد

الرقميالتحول 
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مخاطر

الرقميالتحول 



يمخاطر التحول الرقم
.أامن ال يانات

.  العهلة الااتماعية

هدار الوضت  المال .اد

.مخاطر تدم الككل  عن الهوية



الدعوةيالرقمالتحولمخاطرادلىالدشارةتعنيل

فادفيةوةغ الرقمنةكانتفادفيعنه،الك ادلى

ليهاالتحولتدم سليالتحولفهذاأاوةر،اد

ا، نماويارا .بهايمرأافيالجميعتلىيجلعمليةهو اد



ل ضر رة نشر الوعي حةو 

ابي وةةةورة التةة الغ الايجةة

رقمةةي لتحةةول الل  ال ةةل  

.حياتنا المعاصرةتلى 

تةةادة تكلةةكية المنةومةةة المجت  عيةةة اد

  لدتداد صنا  المعرفةة مةن تل ية

فاتة مةع  مةتكرين ضادرين تلى الت

. قنياتهت التحول الرقمي   اس تخدام 

.

تادة تكلكية س ياسةات الت علةيم اد

التةوير لتهيئة أافراد ضادرين تلى

هد  الابةةتور  مواك ةةة تةةا  يكلةة 

. م  تراا تحولا  تيرغاا ويعاا 



:لمرااع ا

في  ا ق كل مناحي حياتنا التكنولوايأادت ادلى ربط ا ادة التي ينةوي تليها عصُر المعرفة، المتيرغات اد

 ناهمية الموضو  ، يوميةال المنةومة الافتراضية ال  يبرانية اه اا ل يتجهأا من حياتنا  أاص حت المعاصرة، 

نه ي  تحق منا الكثغ من التفكغ  ال حث : من مرااعه، فاد

 (.غازي الج ور. د)ضر رة  طنية التحول الرقمي

 (.بندر الع غي) 2030الرقمية لتحقيق متةل ات رؤية التربية

 ( .مجلة الر ة، دبي)كتل عن التحول الرقمي أافضة ما

 (.ع د الله تلي القهرعي) ق التعليم انعوسات ايجابية الرقمي التحول

 (.كليمافي-سارة ضرافي )التربية   المهارات ق العصر الرقمي

 (.أاشرف شهاب)الرقمي   ة م  ترة لشركات التصالت التحول

 (.ادسماعيةمحمدع د الرؤ ف محمد . د)المدينة الذكية

 (.بيتر بي س ية)الرقمي الكوفي



شكرا

لفريق عمة

مةادرة العةا  الرقمي

العربيالعا  الرقمية ق ر اد 



تحياتمع

 شلأاحمدخالد.الدكتوراناس تاذ

مني وتاالدسبميةالجامعة

.انامريكيةالمتحدةالوليات


